Priloha k fadné ucetni zavérce (dale jen ,ucetni zavérka“) sestavené
spole¢nosti Centrum organické chemie s r.o. (dale jen ,, spole¢nost®)
k rozvahovému dni 31. prosinci 2025

1. ZAKLADNi UDAJE O UCETNi JEDNOTCE

a) Obchodni firma. Centrum organické chemie sr o
b) Sidlo. &p. 296, 533 54 Rybitvi

c) ICO- 28778758

d) Pravni forma: spole€nost s ru€enim omezenym
f) Den vzniku. 20. fijna 2009

e) Pfedmét podnikani.

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
(vyzkum v oblasti pfirodnich a technickych véd)

Hlavni &innosti v ramci pfedmétu podnikani:
vyzkum v oblasti pfirodnich a technickych véd
vyroba chemickych latek a chemickych smési a prodej chemickych latek a
chemickych smési

g) Zmény v zapisu ve vefejném rejstiiku-

V ucetnim obdobi roku 2025 do obchodniho rejstfiku nebyly zapsany zadné nové
skuteénosti

h) Organizaéni struktura

Statutarni organy-

Stav k 31.12.2025 RNDr Karel Novak jednatel
Ing Lubomir Kubag jednatel

Uvedenou organizaéni strukturu méla spole¢nost po celé uéetni obdobi roku 2025.



) Osoby, které spolecnost ovladaji

Spole¢nost je pfimo ovladana spolecnosti Vyzkumny ustav organickych syntéz, a.s.,
ICO 60108975, ktera ma ve spolecnosti vklad ve vy$i 100 %. To znamena, Ze
spolecnost Vyzkumny Ustav organickych syntéz, a s. je jedinym spole€nikem.

J) Osoby, které jsou spolenosti ovladany nebo v nich ma podstatny viiv, podil
spole¢nosti na jejich zakladnim kapitalu, jejich vlastni kapital a jejich vysledek
hospodafeni za G&etni obdobi roku 2025 — nemame ovladané spoleénosti ani
spole¢nosti pod podstatnym viivem

k) Spole€nost nema a ani ve srovnatelném udetnim obdobi 2024 neméla uzavieny
Zzadné ovladaci smlouvy nebo smlouvy o pfevodu zisku.

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Ugetni zavérka byla sestavena jako nekonsolidovana podle zékona o Ggetnictvi a
provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2024 a 2025

3. POUZITE UCETNi METODY, ZPUSOBY OCENOVANi A ODPISOVANI

Ugetni metody, zplisoby ocefiovani a odpisovani, které spoleénost pouZivala pfi
sestaveni UCetni zavérky k 31 prosinci 2025 a 2024 a v Uéetnich obdobich rok( 2025
a 2024 jsou nasledujici

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu
pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. KE v roce 2025 a 2024 je odepisovan do
nakladll na zakladé predpokladané doby Zivotnosti pfislu§ného majetku.

Odpisy
Odpisy Jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnost
pfislusného majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto.

Pocet let (od-do)

Nehmotné vysledky

vyzkumu a vyvoje 3-5
Software 3-5
Ostatni ocenitelna prava 6-25
Goodwill 5

Ostatni dlouhodoby
nehmotny majetek -




Vydaje na registraci chemickych latek (REACH) pfedstavuji vydaje na registraci
potfebnou k vyrobé nebo provozovani obchodu s danou chemickou latkou a jsou tudiz
aktivovany jako dlouhodoby nehmotny majetek a jsou odepisovany po dobu
ocekavaného vyuZiti registrace — ve vétsiné pripadl predpokladané doby pouzivani
registrované chemické latky. V pfipadé, ze spole€nost neni schopna spolehlivé
odhadnout dobu pouZiti registrované chemické latky, jsou registrace odepisovany po
dobu 6 let.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho
pofizovaci cenu. Opravy a Udrzba se U¢tu)i do nakladu.

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu
pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalSi naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis K& v roce 2024 a 2025 se odepisuje po dobu
pfedpokladané doby Zivotnosti

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o pfijaté investiéni dotace.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho
pofizovaci cenu Opravy a Udrzba se Uétuji do naklad(

Odpisy
Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti
pfislusného majetku Pfedpokladana Zivotnost je stanovena taktor

Pocet let (od-do)

Stavby 20-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-20
Dopravni prostfedky 4-10
Inventar 3-4
Ostatni dlouhodoby hmotny

majetek -
Ocenlovaci rozdil

k nabytému majetku 15

c) Finanéni majetek
Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uétech.

d) Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody "first-in,
first-out".

Vyrobky a nedokonéena vyroba (sluzby) se oceriuji skuteSnymi vlastnimi naklady.
Vlastni naklady zahrnuji pfimé materialové a mzdové naklady a vyrobni rezii Vyrobni

3



rez)ni naklady zahrnuji odpisy dlouhodobého majetku, rezijni matenal, ostatni sluzby
a jsou rozvrhovany na zakladé pfimych mezd

e) Pohledavky
Pohledavky se ocefiuji jmenovitou hodnotou.

f) Vlastni kapital
Zakladni kapital spole€nosti se vykazuje ve vySi zapsané v obchodnim rejstiiku
krajského soudu.

Podle zakladatelského dokumentu spoleénost vytvarela rezervni fond ze zisku nebo
z priplatkl spole¢niki nad hodnotu vklad(i. K 1. 1. 2014 spole¢nost pfistoupila k
novému zakonu o obchodnich korporacich a rozhodla, Ze nadale netvofi rezervni fond.

g) Cizi zdroje

Spolegnost vytvaii rezervy na ztraty a nizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou
pravdépodobnosti stanovit titul, vy$1 a termin pinéni pfi dodrzeni vécné a ¢asové
souvislosti

Dlouhodobé 1 kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach

h) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v ¢eskych korunach v kurzu
platném ke dni jejich vzniku a k rozvahovému dni byly poloZky penézité povahy
ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhla8enym Ceskou narodni bankou.

Realizované I nerealizované kurzové zisky a ztraty se uétuji do finanénich vynosi nebo
finanénich nakladd bézného roku

i) Pouziti odhadu

Sestaveni UCetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spole€nosti pouzivalo odhady a
pfedpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu Gcetni
zavérky a na vykazovanou vy$i vynosU a naklad(l za sledované obdobi Vedeni
spole€nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé v8ech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute€né hodnoty v
budoucnu se mohou od téchto odhad(l odliovat.

j)  Uétovani vynos a naklad
Vynosy a naklady se Uctuji Casové rozliSené, 1. do obdobi, s nimZ vécné | asové
souviseyi.

Spolecnost Uctuje o nedokoncené vyrobé na zakladé vlastnich vynaloZenych nakladd,
které jsou zu&tovany v okamziku fakturace (sluzby) nebo pfedani vlastnich vyrobk( na
sklad. U vyrobki nasleduje vyskladnéni v okamziku prodeje a zUétovani opét proti
fakturaci.



k) Dan z pfijmu

Naklad na dan z pfijml se pocitd za pomoci platné dariové sazby z Ggetniho zisku
zvySeného nebo sniZzeného o trvale nebo dofasné dariové neuznatelné naklady
a nezdariované vynosy (napf tvorba a zu&tovani ostatnich rezerv a opravnych
polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi G¢etnimi a darfiovymi odpisy atd.).

OdloZena danova povinnost odraZzi dariovy dopad pfechodnych rozdilll mezi
zUstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané&
z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace. Odlozena dafi se vykazuje u vSech
pfechodnych rozdill mezi zUstatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze a
jejich dariovou hodnotou. OdloZzena dafiova pohledavka je zauétovana pouze tehdy,
kdyZ je pravdépodobné, Ze ji bude mozné dafiové uplatnit v nasledujicich Géetnich
obdobich a odrazi dariovy dopad pfechodnych rozdili s pfihlédnutim k obdobi
realizace

) Dotace
Dotace je zauctovana v okamziku jejiho pfijeti & nezpochybniteiného naroku na pfijeti

Dotace pfijatéd na thradu nakladd se Uétuje do provoznich nebo finanénich vynosa ve
vécné a Casové souvislosti s Gétovanim nakladl na stanoveny G¢el Dotace pfijata na
pofizeni dlouhodobého majetku v&etné technického zhodnoceni a na Uhradu UGrok(
zahrnutych do pofizovaci ceny majetku sniZzuje pofizovaci cenu nebo vlastni naklady
na pofizeni V nékterych pfipadech je podana zadost o dotaci na zakladé
vynaloZenych nakladd (v ramci pfislibu dotace) — zde nemusi byt dodrzena &asova
souvislost nakladi a vynosu.

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA
Pocateéni e N N Konegny
ZUstatek Pfirastky Vyfazeni Pfevody Z0statek
. o 3641 0 0 0 3641
Ostatni ocenitelna prava
Nedokon¢eny dlouhodoby 0 0 o] 0
nehmotny majetek
3641 0 0 0 3641
Celkem 2025
3641 0 0 0 3641

Celkem 2024




OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY

Pocatecni Prodeje, N . N Koneény Opravné Ugetni
zlstatek Odpisy hkvidace Vyrazeni Prevody zlstatek polozky hodnota
Ostatni ocenitelna 3629 0 0 0 0 3629 12
prava
Nedokonéeny
dlouhodoby 0 0 0 0 0 0 0
nehmotny majetek
3629 0 0 0 0 3629 12
Celkem 2025
3629 0 0 0 0 3629 12
Celkem 2024

Ocenitelna prava, patenty a lhcence jsou odpisovany po dobu Zivotnosti, jak je
stanoveno v pfislusné smlouvé.

Souhrnna vySe drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze C&inila
k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2025 v pofizovacich cenach 6 tis K& a 6 tis. K&.

Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI| CENA
Poc&atedni oo . N Koneény
ziistatek Prirastky Vyfazeni Prevody zustatek
Stavby 756 0 0 0 756
Stroje, pfistroje a zafizeni 4784 0 0 0 4784
Dopravni prostfedky 616 0 0 0 616
Nedokon&eny dlouhodoby
hmotny majetek 0 0 0 0 0
Celkem 2025 6 156 0 0 0 6 156
Celkem 2024 5897 666 407 0 6 156




OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY

Pocatedni Prodeje,

Koneény Opravné Ugetni

zlstatek Odpisy likvidace Vyrazeni Prevody z(statek polozky hodnota
Stavby 251 33 0 0 0 284 0 471
Stroje, pfistroje a
zafizeni 3644 349 0 0 0 3993 0 791
Dopravni prostfedky 73 126 0 0 0 198 0 418
Celkem 2025 3968 507 0 0 0 4 475 0 1680
Celkem 2024 3898 477 0 405 0 3970 0 2119

K31 12.2025 a 31. 12 2024 souhrnna vySe drobného hmotného majetku
neuvedeného v rozvaze &inila v pofizovacich cenach 2 122 tis K& a 2 048 tis. K&

K31 12.2025 a 31. 12. 2024 souhrnna vySe dlouhodobého hmotného majetku

pofizeného se 100 % dotaci neuvedeného v rozvaze Cinila v pofizovacich cenach 14
725 tis. K& a 13 681 tis. K&.

5. ZASOBY

Zasoby spole¢nosti k 31. 12. 2025 a 31 12. 2024 v z(statkové hodnoté 5 252 tis K¢
a 2 955 tis. K& nebyly zatiZzeny zastavnim pravem

6. POHLEDAVKY

Spole€nost neeviduje dlouhodobé nesplacené pohledavky, netvofi opravné polozky
k pohledavkam

7. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK A PENEZNi PROSTREDKY

K 31 12. 2025 a 31.12 2024 méla spoleénost nasledujici zlstatky ucéth 15 981 tis. K&
a 13 263 tis K& bez omezeni.

8. CASOVE ROZLISENi AKTIV

Komplexni naklady pfistich obdobi k 31 12.2025 a 31. 12. 2024 zahrnuji 1 596 tis. K&
a 4 206 tis. K¢ a jsou ¢asoveé rozliSovany po dobu 4 let.



9. VLASTNi KAPITAL

Prehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K&)

Kar g gops  Dwseni  Snizeni | SWHGC  zwseni  snizeni | FUROE
Zakladni kapital 200 0 0 200 0 0 200
Rezervni fond 30 0 0 30 0 0 30
Statutarni a ostatni fondy 17 532 52 0 17 584 173 0 17 757
Vysledek hospodafeni
2025 52 173 -52 173 372 -173 372
CELKEM 17 814 225 -52 17 987 545 -173 18 359

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionare spole€nosti dne 25 2.2025 a dne 26.2.2024
bylo schvaleno prevedeni Castky 173 tis. K& a 52 tis K& za rok 2024 a 2023 do
investiéniho fondu.

Navrhované rozdéleni HV za rok 2025 je nasledujici: hospodaisky vysledek ve vysi
372 tis K¢ prevést do investi¢niho fondu.

10. REZERVY

Zmeény na udtech rezerv (v tis. KE)

Rezerv ZUstatek Tvorba  Zudctovani Zustatek Tvorba Zuctovani Zlstatek
y k31 12 2023 rezerv rezerv k31 12 2024 rezerv rezerv k31 12 2025
zakonné 0 0 0 0 0 0 0
ostatni 219 249 -214 254 200 - 254 200

Ostatni rezervy jsou vytvofeny za U€elem financovani dovolené nevyerpané
v b&Zném roce a na financovani odvodl k prémiim vyplacenym za uzavieny rok po
auditu v roce nasledujicim.

11. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Spoletnost méla k 31. 12. ostatni dlouhodobé zavazky (v tis Kg&).

Terminy/Podminky 2025 2024
Jiné diouhodobé zavazky
Odlozena dan -106 32
Celkem -106 32




12. KRATKODOBE ZAVAZKY

Dohadné Géty pasivni zahrnuji pfedevsim dohadnou poloZku na prémie, které budou
vyplaceny za vysledky hospodareni roku 2025 po schvaleni U€etni zavérky auditorem
v roce 2026 ve vysi 447 tis KC.

13. POLOZKY CASOVEHO ROZLISENi PASIV

Vydayje pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim nevyfakturované sluzby a jsou Gétovany do
nakladl obdobi, do kterého vécné a €asove pfislusi (13 tis.KE v roce 2025 a 15 tis K&
v roce 2024)

14. DAN Z PRiJMU

Na zakladé pfedbézné kalkulace spole€nost vyCislila daf nasledovné (v tis. KE):

2025 2024
Zisk (Ztrata) pfed zdanénim 563 338
Nezdanitelné vynosy - 907 -473
Z toho rozdily mezi Géetnimi a dafiovymi odpisy 307 207
Neodecitatelné naklady 1516 997
Z toho tvorba rezerv 418 250
Ostatni (napf naklady na repre , manka a Skody) 60 22
Zdanitelny pfijem 1172 863
Sazba dané z pfijmu 21 % 21 %
Dari 246
Uprava dané minulych let 181
Splatna daf 246 181

Spolecnost vycislila odlozenou dar nasledovné (v tis K&).

2025 2024
Odlozend Odiozeny Odlozena Odlozeny
Polozky odlozené dané danova dafiovy dafiova dariovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi uéetni a dafovou zistatkovou
cenou dlouhodobého majetku 0 121 0 186
Ostatni pfechodné rozdily
Rezervy, dohadné polozky 136 0 108 0
Oprav polozky 91 0 45 0
Celkem 227 121 153 186
Netto 106 33




15. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spole¢nost méla k 31. 12 2025 a 31. 12. 2024 majetek, ktery neni vykdzan v rozvaze

Jedna se o.
Pqéétec’:ni PrirGstky  Vyfazen Pfevody K?”eény
zlstatek zlstatek
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 2049 73 0 0 2122
Drobny diouhodoby nehmotny majetek 6 0 0 0 6
Celkem 2025 2 055 73 0 0 2128
Celkem 2024 1943 116 5 0 2 054

O tomto majetku spoleénost uctuje jako o materialu a eviduje je v podrozvaze.

16. VYNOSY

Rozpis trzeb spoleénosti z prodeje zboZi, vyrobkud a sluzeb (v tis. K&)

2025 2024
Tuzemské Zahraniéni Tuzemské Zahraniéni
Trzby z prodeje vyrobkil 97 22 17 238
Vyzkumna ¢innost 0 0 0 0
Ostatni sluzby 1813 249 2729 52
Trzby celkem 1910 271 2746 290
Dotace 25 502 24 958

Pfevazna ¢ast vynosli spolecnosti za rok 2025 — tvofi je dotace na Uhradu naklad(

vyzkumu
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17. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladd (v tis K¢):

2025 2024
Celkovy pocet Celkovy pocet
zaméstnancl zaméstnancl
Pramérny pocet zaméstnancl 17 17
Z toho
¢&lenove fidicich organ 2 2
&lenové kontrolnich organd - -
&lenové spravnich organi - -
Mzdy 8784 8373
Odmény ¢lenlim st organd 60 60
Socialni zabezpecen! zdr poj 3044 2 654
Ostatni naklady 549 510
Osobni naklady celkem 12 437 11 597

* Ridicim organem jsou &lenové statutarnich organd a feditelé divizi s vypimkou &lentt dozor¢ich a
kontrolnich organt

18. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

V roce 2025 a 2024 necbdrzeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organd
zalohy, zavdavky, zapljcky, uvéry, pfiznané zaruky a jiné vyhody a nevlastni
akcie spole¢nosti.

zadne
zadné

Vyhody fidicich pracovnikd spocivaji v pouziti mobilnich telefond pro osobni Géely

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12 (v tis K&):

Terminy/Lhiity

Spfiznén4 osoba splatnost 2025 2024
Synthesia a s 30 dni 1 6
Vyzkumny ustav

org syntézas 30 dni 0 0

Spoleénost nakupuje zbozi, vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné
obchodni éinnosti podniku V roce 2025 a 2024 Cinily nakupy 7 769 tis. K& a 7 098 tis.
K&.

Kratkodobé zavazky vici spfiznénym osobam k 31. 12 (vtis K&)

1"



Terminy/Lhlity

Spfiznéna osoba splatnosti 2025 2024
Vyzkumny ustav

organickych syntez

as 30 dni 572 742
Synthesia a s 30 dni 23 21

19. DOTACE

Spolec€nost pfijala v roce 2025 dotace v nasledujici strukture

Dotace pijaté 2025

N . Investiéni
V (tis Kg) Provozni dotace dotace
MPO - INSTITUCIONALNi PODPORA 4310
SELFIBRE 1 369
NANOBAR 1156
ADPAN 579
POLYENVI 4 480
FEIM 3927
BIOPOLYMERY 1860
LIGHTSWITCH 1818
FLOWBEAT 1322
FUNMATERIALY 3791
NANOMEMBRANY 373
SURFPROTECT 517

25 502

20. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Jiné provozni vynosy tvoii 25 643 tis.K&.
Ostatni provozni naklady tvoii 2 640 tis K&
Ostatni finanéni vynosy tvofi 15 tis K&.
Ostatni finan¢ni naklady tvofi 160 tis K&

21. PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO POKRACOVANI V CINNOSTI

12

SPOLECNOSTI




Dle struktury vlastniho kapitalu (uvedeno v bodu 9) je realny predpoklad nepretrzitého
pokracovani v €innosti spole¢nosti.

22. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ BOD 9)

Sestaveno Podpis statutarniho Osoba odpovédna Osoba odpovédna
dne: organu ucetni jednotky:  za Ucetnictvi za ucetni zavérku
‘(jméno, podpis): (jméno, podpis):

3.3.2026 RNDr. Karel Novak .~ Markéta Fardelova Ladislai/a Noyofna
| ////—~— ///)’1 '

Ing. Lubomir Kubad
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Minimalni zavazny vycet informaci

Rozvaha

podie vyhlasky & 500/2002 Sb

Obchodni firma nebo jiny nazev U¢etni jednotky

CENTRUM ORGANICKE CHEMIE

v plném rozsahu

Sidlo nebo bydli$té Gcetni jednotky

ke dnl o 311 22025 L a misto padrukant 8-t se od bydusté
(v celych tisicich K&) Rybitvi 296
1I€o RYBITVI
28778758 53354
Ceska republika
Oznateni TEXT Cislo B&zné Udetni obdobi Minule & obdobi
fadky Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 34 386 -8 540 25 846 23 066
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
8 Dlouhodoby majetek 003 9797 -8 104 1693 2199
BI Dlouhodoby nehmotny majetek 004 3 641 -3 629 12 12
BI1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
Blz |Ocenitelna prava 006 3 641 -3 629 12 12
B121 | Software 007
Bi22 |Ostatni ocenitelna prava 008 3 641 -3 629 12 12
B13 Goodwill 009
Bl14 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
BI5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéj 011
BIs1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
8152 |Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 013
Bl Dlouhodoby hmotny majetek 014 6 156 .4 475 1681 2187
Bli1 | Pozemky a stavby 015 756 -284 472 504
BI11 | Pozemky 016
BIt12 |Stavby 017 756 -284 472 504
B2 |Hmotné movité véci a jejich soubory 018 5400 -4 191 1 209 1683
B3 | Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019
BIt4 | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
BI41 |Péstitelské celky trvalych porostd 021
BH42 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B1143 |Jiny diouhodoby hmotny majetek 023
BI5 | Poskytnute zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéenj 024
Bu51 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
Bli52 | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026
B Il Dlouhodoby finanéni majetek 027
Bm1 |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028
Bli2 | Zapljéky a Uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029
B3 | Podily - podstatny viiv 030
B4 | Zaplcky a Gvéry - podstatny viiv 031
BIs |Ostatni dlouhodobé cenne papiry a podily 032
Bm6 | Zaplyeky a uvéry - ostatni 033
Bm7 | Ostatni diouhodoby finanéni majetek 034
BIl71 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B 72 | Poskytnute zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036




Oznaten: TEXT Cisto Bézne Ugetni obdobf Minulé ué obdobi
Fédky Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4
c Obé&Zna aktiva 037 22 194 -436 21758 16 551
Ci Zasoby 038 5688 -436 5 252 2 955
cl1 Matenal 039 1 1 111
cl2 | Nedokonéena vyroba a polotovary 040 5687 -436 5 251 2 844
cl3 Vyrobky a zbozi 041
c131 | Vyrobky 042
ci32 |Zbozi 043
cl4 Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
c15 | Poskytnuté zalohy na zasoby 045
cl Pohledavky 046 525 525 333
ci1 | Dlouhodobe pohledavky 047 106 106
ci11 |Pohledavky z obchodnich vztahil 048
ci12 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049
ci13 | Pohledavky - podstatny viiv 050
ci14 |Odlozena dariova pohledavka 051 106 106
ci15 |Pohledavky - ostatni 052
cu 151} Pohledavky za spoleéniky 053
c 11152} Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
¢ 11 53) Dohadné uéty aktivni 055
C Il 1 5 4{ Jiné pohledavky 056
cit2 | Kratkodobé pohledavky 057 419 419 333
cnz21 |Pohledavky z obchodnich vztahi 058 88 88 128
cuz22 |Pohledavky - ovliadana nebo ovladajici osoba 059
cn23 |Pohledavky - podstatny vliv 060
cn24 |Pohledavky - ostatni 061 331 331 205
¢ 124 1] Pohledavky za spole&niky 062
c 1242} Socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 063
C 112 4 3] Stat - dariové pohledavky 064 331 331 205
C 112 4 4f Kratkodobé poskytnuté zélohy 065
c 124 5| Dohadne G&ty aktivn 066
¢ 2 48] Jiné pohledavky 067
cill Kratkodoby finandni majetek 068
cmt |Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 069
cmz |Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 070
(1Y Penézni prostiedky 071 15 981 15 981 13 263
cwv1 | Penézni prostiedky v pokladné 072
civz |Penézni prostfedky na Gdtech 073 15 981 15 981 13 263
D Casove rozlideni aktiv 074 2 395 2 395 4 316
D1 Néklady pffétich obdobf 075 552 552 110
D2 Komplexni néklady pfi§tich obdobi 076 1843 1843 4 206
D3 Prijmy pfistich obdobi 077




Oznageni TEXT Cislo Stav v b&zném Stav v minulém
fadku Ugetnim obdobi tcetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 078 25 846 23 066
A Vlastni kapital 079 18 360 17 987
Al Zakladni kapital 080 200 200
Al Zakladni kapital 081 200 200
Al2 Vlastni podily (-) 082
A13 Zmény zékladniho kapitalu 083
All Azi0 a kapitalové fondy 084
Al Azio 085
All2 Kapitalové fondy 086
Al21 Ostatni kapitalové fondy 087
All22 Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkQ (+/-) 088
All23 Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 089
Al24 | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090
All25 Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091
Al Fondy ze zisku 092 17 788 17 614
Al Ostatni rezervni fondy 093 30 30
All2 Statutarni a ostatni fondy 094 17 758 17 584
AW Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 095
AWV Nerozdéleny zisk minulych let 096
AN2 Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097
AW3 Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 098
AV Vysledek hospodafeni bézného Géetniho obdobf (+/-) 099 372 173
AVI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100
B+C Cizi zdroje 101 7473 5064
B Rezervy 102 200 435
B1 Rezerva na dichody a podobné zévazky 103
B2 Rezerva na daii z pfymi 104 181
B3 Rezervy podle zvla§tnich pravnich predpist 105
B4 Ostatni rezervy 106 200 254
c Zéavazky 107 7273 4629
cl Dlouhodobé zavazky 108 32
cii Vydané diuhopisy 109
IER Vyménitelné diuhopisy 110
cl12 Ostatni dluhopisy 111
cl2 Zavazky k Gvérovym institucim 112
ci3 Dlouhodobe pfijaté zalohy 113
cl4 Zavazky z obchodnich vztahii 114
cls Dlouhodobé sménky k Ghradé 1156
cle Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
c17 Zavazky - podstatny viiv 117




Oznageni TEXT Cislo Stav v b&zném Stav v minulém
fadku uéetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6

C.18. Odlozeny dafiovy zavazek 118 32
c.lo. Zavazky - ostatni 119

cloi. | Zavazky ke spoleénikiim 120

cl92. | Dohadné Géty pasivni 121

cl93. | Jiné zavazky 122

c. Kratkodobé zavazky 123 7273 4 597
clit. Vydané dluhopisy 124

ci11. | Vyménitelné dluhopisy 125

clii.2. | Ostatni dluhopisy 126

c.i2. Zavazky k Gvérovym institucim 127

C.II3. Kratkodobé piijaté zalohy 128

c.li4. Zavazky z obchodnich vztaht 129 1159 796
C.lI5. Kratkodobé sménky k Ghradé 130

cls. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131

c.i7. Zavazky - podstatny vliv 132

cl8. Zévazky ostatni 133 6114 3 801
cnsi. | zavazky ke spoleénikiim 134

cns2 | Kratkodobé finanéni vypomoci 135

cnss. | Zavazky k zaméstnanciim 136 591 577
C.I.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 350 339
cnss | Stat- dafové zavazky a dotace 138 4 646 2 560
clss. | Dohadné Gty pasivni 139 483 297
cus7. | Jiné zavazky 140 44 28
D. Casové rozligeni pasiv 141 13 15
D.A. Vydaje pfistich obdobi 142 13 15
D.2. Vynosy pfistich obdobi 143

Pozn: Osoby odpovédné za sestaveni Ucetni zaverky:

Markéta Fandelova, vedouci odd. ucetnictvi
Ladislava Novotna, ekonomicky Feditel

Sestaveno dne: 3 -03' 2026

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je icetni jednotkou

Ing. Lubomir Kubgg, jednatel RNDr, Karel Novak,
jednatel — 57

Pravni forma ucetni jednotky
spoleénost s ru¢enim omezenym

Pfedmét podnikani
Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich véd




Minimalnf zavazny vycet informaci
podle vyhlasky ¢ 500/2002 Sb

Vykaz zisku a ztraty
v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev ugetni jednotky

CENTRUM ORGANICKE CHEMIE

Sidlo nebo bydiisté utetni jednotky
a misto podnikani Iii-l se od bydlisté

ke dni.........21:12.2025 Rybitvi 296
(v celych tisicich K¢&) RYBITVI
Ic 533 54
28778758 Ceska republika
Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v tigetnim obdobi
fadku bé&Zném minulém
a b c 1 2
I Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 01 2187 3044
1l Trzby za prodej zbozi 02
A Vykonova spotieba 03 13 970 12 539
At Naklady vynaloZené na prodane zbozi 04
A2 Spotfeba materialu a energie 05 4372 3656
A3 Sluzby 06 9 598 8 883
B Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 07 -2 626 194
Cc Aktivace (-) 08
D Osobni naklady 09 12 437 11 600
D1 Mzdové naklady 10 8 844 8 436
D2 Naklady na sociélni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 3593 3164
D21 Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni poji§téni 12 3044 2654
D22 | Ostatni naklady 13 549 510
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14 725 475
E1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 507 475
E11 Upravy hodnot dlouhodob&ho nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 507 475
Et12 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotneho a hmotného majetku - dodasne 17
E2 Upravy hodnot zasob 18 218
E3 Upravy hodnot pohledavek 19
n Ostatni provozni vynosy 20 25 643 25036
1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 77
|14 Trzby z prodaného matenalu 22
ms3 Jiné provozni vynosy 23 25 643 24 959
F Ostatni provozni naklady 24 2 640 2870
F1 Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 1
F2 Zlstatkova cena prodaného matenalu 26
F3 Dané a poplatky 27 3 5
F4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobf 28 2 310 2 591
F5 Jiné provozni naklady 29 327 273
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 30 684 402




Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v ucetnim obdobi
radku b&zném minulém
a b c 1 2

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31

IV.1. Vynosy z podill - ovlddana nebo ovladajici osoba 32

IvV.2. Ostatni vynosy z podili 33

G. Naklady vynalozené na prodané podily 34

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35

V.1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovlada| 36

V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37

H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38

V. Vynosové roky a podobné vynosy 39 24 19
VIL1. Vynosové lroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40

VI.2. Ostatni vynosové lroky a podobné vynosy 41 24 19
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42

J. Nakladové uroky a podobné naklady 43

Ji1s Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44

J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45

VIl Ostatni finan&ni vynosy 46 15 6
K. Ostatni finanéni naklady 47 160 125
. Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) 48 -121 -100
* Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 563 302
L. Dafi z pFijmQ 50 191 129
L.A1. Dafi z pfijm( splatna 51 329 181
L.2. Dari z piijm( odlozena (+/-) 52 -138 -52
= Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 372 173
M. Pfevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim (+/-) 54

e Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 55 372 173
e Cisty obrat za t&etni obdobi 56 27 869 28 105

Pozn: Osoby odpoveédné za sestaveni ucetni zavérky:
Markéta Fandelova, vedouci odd. tcetnictvi
Ladislava Novotna, ekonomicky reditel

Sestaveno dne:

- 3 -03- 2026

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, ktera je icetni jednotkou

Ing. Lubomir Kubag, jednatel RNDr. Karel 'N/o,vg'(, jednatel

Pravni forma ucetni jednotky
spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani

Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich ved




ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADAJICI 0SOBOU A OSOBOU OVLADANOU A MEZI

OVLADANOU OSOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI OSOBOU

Zprava jednateli spole¢nosti Centrum organické chemie s.r.o. o vztazich mezi
ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovlidanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou za icetni obdobi roku 2025

(s,Zprava o vztazich*)

zpracovana ve smyslu § 82 a nasl. zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a
druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), v platném znéni (dale jen ,,ZOK*)

Jednatelé spoletnosti Centrum organické chemie s.r.o., se sidlem &.p. 296, 533 54 Rybitvi,
IC 28778758, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové pod sp.
zn. C 26785, jako spolednosti ovladané, vypracovali nasledujici Zpravu o vztazich za uplynulé
udetni obdobi od 1.1. 2025 do 31.12. 2025 (déle jen ,,Rozhodné obdobi*).

1.1

1.2

Ovladana osoba

Ovladani osoba

Ovladanou osobou je spole¢nost Centrum organické chemie s.r.o., se sidlem &.p.
296, 533 54 Rybitvi, IC 28778758, zapsana v obchodnim rejsttiku vedeném Krajskym
soudem v Hradci Kralové pod sp. zn. C 26785 (dale jen ,,Ovladana osoba“).

Ovladajici osoba

'''''

hospodéafe byl ovladajici osobou Ovladdané osoby v Rozhodném obdobi Ing. Karel Prazak,
bytem Otradovickd 730/9, Kamyk, 142 00 Praha 4, nar. 3. 4. 1969 (dale jen ,,Ovladajici
osoba “), ktery dle informaci dostupnych jednatelim Ovladané osoby ovladal Ovladanou
osobu nepfimo prostiednictvim spolecnosti Vyzkumny ustav organickych syntéz a.s., se
sidlem &.p. 296, 533 54 Rybitvi, IC 60108975, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném
Krajskym soudem v Hradci Krélové pod sp. zn. B 1033 (déle jen ,,Vyzkumny ustav
organickych syntéz), kterd béhem Rozhodného obdobi vykonévala hlasovaci prava
s podilem pfedstavujicim podil ve vyS$i 100 % na hlasovacich pravech Ovladané osoby.

Spoleénost Vyzkumny tstav organickych syntéz ovladala v Rozhodného obdobi Ovladajici
osoba nepfimo prostfednictvim spole¢nosti Synthesia, a. s., se sidlem na adrese Semtin 103,
530 02 Pardubice, ICO 60108916, zapsané v obchodnim rejstitku vedeném Krajskym
soudem v Hradci Kralové pod sp. zn. B 1031 (dale jen ,,Synthesia®), ktera b&hem
Rozhodného obdobi vykondvala hlasovaci préva sakciemi pfedstavujicimi podil na
hlasovacich pravech spole¢nosti Vyzkumny tstav ve vys$i 100 %.

Spole¢nost Synthesia ovladala v Rozhodném obdobi Ovladajici osoba nepfimo
prostfednictvim  spolenosti KAPRAIN CHEMICAL LIMITED, se sidlem
Archiepiskopou Makariou III, 88, 1077 Nicosia, Kypr, registraéni ¢islo: HE 381813 (dale
jen ,KAPRAIN CHEMICALS), kterd v Rozhodném obdobi vykonavala hlasovaci prava
s akciemi predstavujicimi podil ve vysi 100 % na hlasovacich pravech spole¢nosti
Synthesia.



Spole¢nost KAPRAIN CHEMICAL ovlddala v Rozhodném obdobi Ovladajici osoba II
nepiimo prostiednictvim spolenosti KAPRAIN INDUSTRIAL HOLDING LIMITED,
se sidlem Archiepiskopou Makariou III, 88, 1077 Nicosia, Kypr, registraéni ¢&islo: HE
338896 (dale jen ,,KIHL®), ktera béhem Rozhodného obdobi vykonavala hlasovaci préava s
podilem pfedstavujicim podil ve vysi 100 % na hlasovacich pravech spole¢nosti KAPRAIN
CHEMICAL.

Spole¢nost KIHL ovléddala v Rozhodném obdobi Ovladajici osoba nepfimo prostiednictvim
spole¢nosti KAPRAIN HOLDINGS LIMITED, se sidlem Archiepiskopou Makariou 111,
88, 1077 Nicosia, Kypr, registracni ¢islo: HE 318384 (dale jen ,, KAPRAIN HOLDINGS®),
kterd v Rozhodném obdobi vykonavala hlasovaci prava s podilem piedstavujicim podil ve
vysi 100 % na hlasovacich pravech spoleénosti KIHL.

Spole¢nost KAPRAIN HOLDINGS ovlddala v Rozhodném obdobi Ovladajici osoba
nepfimo prostfednictvim spole¢nosti DARELCO MANAGEMENT LIMITED, se sidlem
Archiepiskopou Makariou III, 88, 1077 Nicosia, Kypr, registraéni ¢islo: HE 313979 (déle
jen ,DARELCO%), kterd byla v Rozhodném obdobi jedinym spole¢nikem spoleénosti
KAPRAIN HOLDINGS s hlasovacimi pravy.

Spole¢nost DARELCO v Rozhodném obdobi ovladala Ovladajici osoba pfimo jako jediny
spole¢nik vykonavajici hlasovaci prava spojena s jejim podilem ve vy$i 100 % ve spoleénosti
DARELCO.

V ptiloze ¢. 1 této Zpravy o vztazich jsou uvedeny vSechny osoby, které byly bé&hem
Rozhodného obdobi ovladany stejnou Ovladajici osobou.

Zptsob a prostiedky ovladani v Rozhodném obdobi

Ovladajici osoba dle jednateliim Ovladané osoby dostupnych informaci ovlddala Ovlddanou
osobu nepifmo prostiednictvim spole¢nosti Vyzkumny tstav organickych syntéz, kter byla
ovladéana spole¢nosti Synthesia, kterd byla ovladana spoleénosti KAPRAIN CHEMICAL.
Spoleénost KAPRAIN CHEMICAL byla ovladana spoleénosti KIHL. Spole¢nost KIHL
byla ovladana spole¢nosti KAPRAIN HOLDINGS, kterd byla ovladana spole¢nosti
DARELCO.

Spole¢nost DARELCO byla v Rozhodném obdobi dle jednatelim Ovlddané osoby
dostupnych informaci ovladand pfimo Ovladajici osobou jako jedinym spolednikem
spole¢nosti DARELCO.

Spole¢nost DARELCO byla v Rozhodném obdobi dle jednatelim Ovladané osoby
dostupnych informaci jedinym spole¢nikem spole¢nosti KAPRAIN HOLDINGS
s hlasovacimi pravy.

Spole¢nost KAPRAIN HOLDINGS v Rozhodném obdobi vykonavala hlasovaci prava
s podilem odpovidajicim podilu ve vysi 100 % na hlasovacich pravech spole¢nosti KIHL.

Spoleénost KIHL v Rozhodném obdobi vykonavala hlasovaci prava s podilem
odpovidajicim podilu ve vy$i 100 % na hlasovacich pravech spolenosti KAPRAIN
CHEMICAL.

Spole¢nost KAPRAIN CHEMICAL v Rozhodném obdobi vykondvala hlasovaci prava
s akciemi pfedstavujicimi podil ve vysi 100 % na hlasovacich pravech spole¢nosti Synthesia.

Spole€nost Synthesia v Rozhodném obdobi vykonéavala hlasovaci prava s akciemi
pfedstavujicim podil ve vys$i 100 % na hlasovacich pravech spolenosti Vyzkumny tGstav
organickych syntéz.
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5.1

52

Spole¢nost Vyzkumny ustav organickych syntéz pak v Rozhodném obdobi vykondvala
hlasovaci prava s podilem pfedstavujicim podil ve vysi 100 % na hlasovacich prévech
Ovléadané osoby.

Uloha Ovladané osoby ve struktuie ovladacich vztahi v Rozhodném obdobi

Ulohou Ovladané osoby v réamci struktury vztahti béhem Rozhodného obdobi byla zejména
¢innost vyzkumu a vyvoje v oblasti pfirodnich a technickych ved.

Pi‘ehled jednani uc¢inénych na popud nebo v zaijmu Ovladajici osoby nebo ji
ovladanych osob vykazujicich znaky podle § 82 odst. 2 pism. d) ZOK

Béhem Rozhodného obdobi neucinila Ovladand osoba na popud Ovladajici osoby nebo ji
ovladanych osob Z4dnd pravni jednéni a ostatni opatieni, kterd se tykala majetku
piesahujiciho 10 % vlastniho kapitdlu Ovladané osoby zjisténého podle Gcetni zaveérky za
uéetni obdobi bezprostiedné pfedchazejici Gcetnimu obdobi, za n€éZ se zpracovava Zprava o
vztazich.

Piehled vzajemnych smluv mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou nebo mezi
Ovladanou osobou a osobami ovladanymi Ovladajici osobou

Smlouvy uzaviené mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném
obdobi platné

Mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou nebyly uzavieny 7adné smlouvy, které by byly v
Rozhodném obdobi platné.

Smlouvy uzaviené mezi Ovladanou osobou a osobami ovladanymi Ovladajici osobou, které
byly v Rozhodném obdobi platné

Synthesia, a.s.

Smlouva o najmu véci movité ze dne 6.6.2023 ve znéni dodatku ¢€.2

Smlouva o tipravé vykonu spoluvlastnickych prav ze dne 10.3.2020

Dohoda o elektronické fakturaci ze dne 7.10.2020

Smlouva o vyuziti vysledkl dosazenych pfi feSeni projektu vyzkumu a vyvoje ze dne 30.12.2021
Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 19.2.2018 ve znéni dodatkii ¢. 1-7

Smlouva o zpracovani osobnich idajit GDPR ze dne 24.5.2018

Vyzkumny ustav organickych syntéz a.s.

Smlouva o poskytovani analytickych sluzeb ze dne 11.1.2010

Smlouva o ndjmu laboratorniho zafizeni ze dne 15.12.2009 ve znéni dodatki ¢.1-16
Smlouva o najmu koloristické pokusny ze dne 5.2.2017 ve znéni dodatku ¢&. 1
Smlouva o ndjmu a sluzbach ze dne 5.1.2017 ve znéni dodatki &. 1-9

Smlouva o najmu laboratofe ze dne 15.12.2020 ve znéni dodatku ¢&. 1

Smlouva o najmu laboratoie ze dne 31.10.2023 ve znéni dodatku €. 1

Smlouva o poskytovani analytickych sluzeb ze dne 5.1.2011

Smlouva o zpracovani osobnich udajii ze dne 25.5.2018



6. Zhodnoceni vyhod, nevyhod a rizik a pripadné vyrovnani ijmy vzniklé Ovladané
osobé

Ovléadané osobé vyplyvaji z Gcasti ve struktuie ovladacich vztahti zejména vyhody. Hlavni
vyhody spoéivaji v silném finanénim zézemi skupiny s vyhodng&j$im pfistupem
k financovéni, z ¢ehoz t&€zi Ovladana osoba zejména pii uzavirdni obchodl se svymi

obchodnimi partnery, zejména dodavateli surovin a sluZzeb, pojistovnami, dale pii
vyjednavani s bankami, ¢imz dochézi ke snizovani naklada.

Ovladané osobé nevyplyvaly ze vztahli béhem Rozhodného obdobi, které jsou piedmétem
této Zpravy o vztazich, zadné nevyhody, rizika, ani ji z té€chto vztahti nevznikla Zadna Gjma.

Vyrovnani tjmy dle § 71 a 72 ZOK tak v daném ptipad€ nepfichazi v uvahu.

¥ Zobecnéni informaci, které tvoii piredmét obchodniho tajemstvi

Jednatelé Ovladané osoby uvadi, Ze piipadné informace, které tvoii ptedmét obchodniho
tajemstvi jsou ve Zpravé o vztazich zobecnény v ptiméfené mite odpovidajici ucelu Zpravy
o vztazich.

Tato zprava byla vypracovana jednateli, jakoZto statutdrnim organem Ovladané osoby, na zakladé

11111

V Rybitvi, dne 31.3.2026

,/‘//
7 F—
Jméno: RNDr. Karel Novak Jméno: Ing. Lubomir Kuba¢, Ph.D.
Funkce: jednatel funkce: ¢len jednatel



Pfiloha ¢. 1 — Struktura vztahil ve skupiné

Seznam spoleénosti pfimo nebo nepiimo ovladanych stejnou ovladajici osobou
Ovladajici osoba: Karel Prazak

Ohchodni firma

Darelco
Management
Limited

KAPRAIN
Holdings Limited

KAPRAIN
Financial Holding
Limited

KAPRAIN Real
Estate Holding
Limited

KAPRAIN
Industrial
Holding Limited

Fayvex Limited

Jeyjomar Capital
Limited

KAPRAIN SPORT
&
ENTERTAINMENT
HOLDING
LIMITED

KAPRAIN a.s.

AB—CREDITa s

Alcathous
Limited

CM — CREDIT a.s.

Identifikacnifregis

tracni €islo

313979

318384

179241

338897

338896

451965

318224

447644

28950 216

40522610

264875

250 95 048

Stat
registrace

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Kyperskd
repubhka

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Ceska
repubhka

Ceska
republika

Kyperska
republika

Ceska
republika

Zpusob a prostiedky
ovladani

Osoba ovlddand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajicl osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovlddand stejnou
ovladajicl osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovlddand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
lcastt

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucast

Osoba ovlddana stejnou
ovladajicf osobou
prostfednictvim majetkové
lcastl

Osoba oviddand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Pozndamka

Utast prostfednictvim

Karel Prazak

Darelco Management

Limited

KAPRAIN Holdings
Limited

KAPRAIN Holdings
Limited

KAPRAIN Holdings
Limited

KAPRAIN Holdings
Limited

Fayvex Limited

KAPRAIN Holdings
Limited

Jejomar Capital
Limited

KAPRAIN Financial
Holding Limited

KAPRAIN Financial
Holding Limited

KAPRAIN Financiaf
Holding Limited



CP Inkaso s.r o

Travel
Investmentsro

TRAVEL FAMILY
S.r.0.

KOVOTOUR PLUS
S.r.0

TRAVEL FAIMILY
AIR s.r.0

FELLSIDE
LIMITED

Via Chem Group,
a.s.

Tritiaco Limited

PUBLICOLA s.r.0.

CAVALET TRADE,
s.r.o

RUBICUS s r 0.

Carta Nevada, SE

incrate s.r.o

Kaprain Rubber
a.s.

Rubena, s.r.o

29027241

258 76 881

17049 415

623 01055

25877178

403362

26694590

360704

053 06 159

050 60 575

058 09 541

29149703

097 79 965

10921371

097 25351

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Kyperska
republika

Ceska
repubhka

Kyperska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceskd
repubhika

Ceska
republka

Ceska
repubhka

Ceska
republika

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucastt

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

QOsoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
tcastt

Osoba ovlddana stejnou
ovlédajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajfci osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladand stejnou
ovladayjici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovlddana stejnou
oviada)ici osobou
prostfednictvim majetkové
tcasti

Osoba ovlédana stejnou
ovladajicf osobou
prostfednictvim majetkové
lcasti

Osoba ovlddané stejnou
ovlddayici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucéasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlddayjici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gdasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucastt

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcastt

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcastt

do 31.7.2025 50%,
od 31.7.2025 100%

do 317 2025

do 31,7.2025

od 12,11.2025

od 12 11 2025

KAPRAIN Financial
Holding Limited

AB~CREDIT a. s

Travel Investment
S T1.0.

Travel Investment
S.ro

KOVOTOUR PLUS s.1.0.

Alcathous Limited

FELLSIDE LIMITED

KAPRAIN Financial
Holding Limited

AB -~ CREDIT a. s

AB—-CREDIT a. s.

AB—CREDIT a. s

RUBICUS s r 0.

KAPRAIN Industrial
Holding Limited

KAPRAIN Industrial
Holding Limited

Kaprain Rubber a.s



Rubena UK LTD

Kaprain Rubber 2
s.r.0.

Gumokov, a s.

GK ~ Properties,
sro

Kaprain SK a.s

Derlea Holdings
Limited

Tenacity Limited

WAIPA
ENTERPRISES
LIMITED

Vitézné namésti

sro

Office Star Two,
spol sr.o.

Office Star Five,
spol sr.0

AXATAU as

ARANCIATA a.s.

LONGORIA a.s.

MIDATANER a s

138 14 834

17932092

000 12131

22022741

283 61 881

349253

180866

213047

28511441

276 39 169

276 39185

273 80041

276 21707

27630188

29055768

Spojené
kralovstvi

Ceska
republika

Ceska
repubhika

Ceska
repubhika

Ceska
republika

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceskd
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceskd
repubhka

Ceské
republika

Osoba ovlddanad stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasty

Osoba ovladand stejnou
ovldda)ici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovlddané stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
tcast

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Glasti

Osoba ovladdana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
udasts -

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba oviaddana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové

QOsoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovlddanad stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti (50%)

Osoba ovlddané stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladayjicl osobou
prostfednictvim majetkové
Gtasti

Osoba ovladand stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucastt

Osoba ovladdana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

od 6 2 2025

do 19 12.2025
{zanik fuzi,
ndstupnickd
spolednost
ARENDON a s )

do 22 4 2025

Rubena, s.r.o.

KAPRAIN Industrial
Holding Limited

Kaprain Rubber 2 s.r.0

Kaprain Rubber 2 s.r o

KAPRAIN Industnal
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

Derlea Holdings
Limited

Tenacity Limited

Tenacity Limited

WAIPA ENTERPRISES
LIMITED

WAIPA ENTERPRISES
LIMITED

WAIPA ENTERPRISES
LIMITED

WAIPA ENTERPRISES
LIMITED



C &R Office
Center One s.r.o

C & R Office
Center Three
5.1.0.

DOMUS SENES,
5.1.0.

DOMUS SENES
Property st 0.

King's Bridge
Apartment s.r.o.

ZEFFIRO s.1.0.

ZEFFIRO
Property s.I.0.

KAPRAIN
DEVELOPMENT
Sro

KAPRAIN
EACILITYs T O

FLUMINE
ENERGY s.r.o.

Sport Living
Letfiany s.r.0.

Troya Hills a.5.

pOC Mercury,
a.s.

FINERGIS REAL,
a.s.

28229 045

28228 944

604 70771

096 66 389

142 81 562

27913571

175 57 658

27450732

070 54 033

261 81568

067 19 741

06116221

057 10 031

267 06 199

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceské
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceskd
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Osoba ovlddana stejnou
oviadayicf osobou
prostiedmetvim majetkové
Gcasti

Osoba oviddand stejnou
ovladajicf osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasts

0soba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcast

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
ucasti

Osoba oviddana steynou
oviadajici osobou
prostfednictvim majetkové
udast

Osoba ovlddand stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcastt

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
udasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
utast

Osoba ovlddand stejnou
oviadajicf osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

0soba ovlddana stejnou
ovlddayici osobou
prostiednictvim majetkové
Géastt

Osoba ovlddana stejnou
ovladajicl osobou
prostiednictvim majetkové
uéash

Osoba oviadand stejnou
oviddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasty

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Gcast

do 19 12 2025
{zédnik iz,
nastupnickd
spolecnost
ARENDON @ s.)

do 22 4 2025

do 22 42025

do 2242025

do 17 4 2025

do 17 4 2025

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

DOMUS SENES, s.r o

DOMUS SENES, s 1.0.

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

ZEFFIRO s.r.0.

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Linuted



DeVe Invest
Budimex s r.o.

(do 30 4 2025 nézev

Family Living Ritany
sro

Family Living

Horoméfice s r.o.

Andego Real 1
S.ro

Andego Real 2
sro.

Andego Real 3
5.1.0.

Andego Real 4
S.1.0

Andego Real 5
ST.0.

Andego Real 6
sro

KAPRAIN Realty
Trade a.s

Regal Properties
S.r.o

REVOL 13 s.r.0.

CESKOMORAVSK
AINVEST s.r o

EUROCAPITAL SE

Lormont Limited

046 33 768

052 48 809

07177551

07178093

07178131

07178212

07178 387

17507782

07275005

17110165

19930623

24142751

08799 181

241449

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceskd
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceskd
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceskd
republika

Ceska
republika

Cesks
republika

Kyperskd
republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
uéasti

Osoba ovlddand stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucast

Osoba oviddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovlddan4 stejnou
ovladajicf osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladdajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Géasti

Osoba ovlddand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osaoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
udasti

Osoba ovladanad stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ttasti

Osoba ovlddanad stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucast (70%)

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

do 19.12,2025
(zanik fazi,
nastupnicka
spolecnost
ARENDON as)

do 19 12,2025
(zénik fazi,
néstupnicka
spolecnost
ARENDON a s )

Do 16 4 2025

Do 30 4 2025

Do 30 4.2025

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Realty Trade
as

KAPRAIN Realty Trade
as.

KAPRAIN Realty Trade
a.s.

KAPRAIN Realty Trade
a.s.

EUROCAPITAL SE



Arendon
Hospitality, s.r.o.

Arendon
Development
Company a.s

ARENDON a s.

Arendon
Infrastructure,
S.r O,

Arendon

Hospitality F&B
S.I.0.

Living Stradnice
s.I.o.

DeVe Invest Two
Sr.0.

DeVe Fashion
Store s.r.0.

DeVe Invest
Threesro

POP Family
resortas

Paleoinvest s.r.o

Paleoinvest 2
S.r.0.

POP Airportsr.o.

DREITONEL
Three a.s.

POP Qutlet
Services a.s.

07183127

282 46 268

27411 800

07182929

14051729

23497 378

07271344

086 82 089

07272863

142 57 505

086 28 424

108 24 235

062 63 615

241 88 107

052 71 894

Ceské
republika

Ceskd
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceskd
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Osoba ovlddana stejnou
ovlédajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gtasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovléadajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti )
Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
tcasti

Osoba ovlddana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
tcasti

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Géasti (80%)

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlddajfci osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladanad stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
utastt

Osoba ovladanad stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasts

Osoba ovladanad stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

do 1512 2025

do 1512 2025

do 15 12 2025

do 1512 2025

od 157 2025

do 22 4 2025

do 14 5 2025

Lormont Limited

Lormont Limited

Lormont Limited

Lormont Limited

Arendon Hospitality,
S.r.0.

ARENDON a s

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

DeVe Invest Two s.r.0

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

POP Family resortas

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

POP Family resort a.s.

POP Family resort a.s

POP Family resort a.s.



DREITONEL One
STt oO.

DREITONEL Two
sro

Majaland Praha
S.7.0.

poP
Entertainment
Services S.r.0.

POP retall s r.0.

Tera Properties
a.s.

Kovaiska 939
sro.

HarfaBCCsro.

Harfa District a.s.

DeVe Invest
Letfany s.r.0.

KAPRAIN SPORT,
ENTERTAINMENT
& SHOPPING
HOLDING a s

Kaprain lce s.r.0.

Kaprain ice
Letfany s.ro

ICE CZECH
LETNANY a's.

ALS Investors,
a.s.

03939863

039 39 880

03939 898

064 94 536

107 25 008

09568981

077 01 144

14084 775

17058 414

17241 421

19532326

108 24723

11739983

25798715

07905 149

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceskd
republika

Ceské
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceské
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceskd
republika

Ceska
republika

Ceskd
republika

Osoba ovlddand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcast

Osoba ovlddana stejnou
ovldda)ici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Oscba ovlddana stejnou
ovlddayjici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovlddand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti )

Osoba ovlddana stejnou
oviadajici osobou
prostfednictvim majetkové
Uéastt

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou

prostfednictvim majetkové
Osoba ovlddana stejnou

ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Glasti

Osoba ovlddana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti (60%)

Osoba ovladand stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
tcasti

Osoba ovlddana stejnou
ovlddayjici osobou
prostfednictvim majetkové
ucastl

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovldda)ici osobou
prostfednictvim majetkové
Géastt

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostiednictvim majetkové
utast

Osoba ovladand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti (75 %)

POP Family resort a.s.

POP Family resort a.s.

POP Family resort a.s.

POP Family resorta s.

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN SPORT &
ENTERTAINMENT
HOLDING LIMITED
KAPRAIN SPORT &

ENTERTAINMENT
HOLDING LIMITED

KaprainIce s r.o.

Kaprain Ice s.r.0.

Kaprainicesro



AR DELTA, a.s.

HC Sparta Praha
as

Holedovice
Services s r.0.

KAPRAIN Fotbal
sro

Fotbalovy klub
Pardubice a.s.

KAPRAIN
CHEMICAL
LIMITED

Kapramn Chemical
Slovakia s r.0.

FORTISCHEM a s

Spolek pro
chemickou a
hutni vyrobu,
akciova

spole€nost
SPOLCHEMIE

Hydrogen, a s.

SPOLCHEMIE
N.V.

SYNPO, akciové
spole¢nost

Rubio Monocoat
CZ/SK s.r.o.

CSS, a.s.

EPISPOL, a s

28430 824

618 60 875

091 70 065

23235110

27583473

381813

199 21 268

46 693 874

000 11 789

086 47 011

34277853

46504711

276 13933

289 63 661

254 49 842

Ceska
republika

Ceskd
republika

Ceské
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Kyperska
republika

Ceska
republika

Slovenska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Nizozemi

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti (75 %)

Osoba ovladand stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Géast

Osoba oviadana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcast

Osoba ovlddana stejnou
ovlada)ici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti (95%)

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladand steynou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcast

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcast

Osoba ovladand stejnou
ovlddayjici osobou
prostfednictvim majetkové
cast

Osoba ovladana stejnou
ovlada)ici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcastl

Osoba ovladana steynou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucastt

Osoba ovladana stejnou
ovléddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucastt

Osoba ovladana steynou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

od 30 4 2025

Od 22 08 2025 69,5%,
od 20 10 2025 95%

ALS Investors, a s

KAPRAIN SPORT &
ENTERTAINMENT
HOLDING LIMITED

HC Sparta Prahaa s

KAPRAIN SPORT &
ENTERTAINMENT
HOLDING LIMITED

Kaprain Fotbal s.r.o

KAPRAIN Industrial
Holding Limited

KAPRAIN CHEMICAL
LIMITED

Kaprain Chemical
Slovakiasro.

KAPRAIN CHEMICAL
LIMITED

Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu, akciova
spoleénost

Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu, akciova
spoletnost

Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu, akciové
spoletnost

SYNPO, akclova
spoleénost

Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu, akciové
spole¢nost

Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu, akciova
spoleénost



SPOLCHEMIE
Distribution, a.s

CHS Epy, a.s.

SPOLCHEMIE,
a.5.

SPOLCHEMIE
Green Energy,
as.

SPOLCHEMIE
Zebra, a.s.

SPOLCHEMIE SK,
S.I.0.

SPOLCHEMIE
Electrolysis a.s.

Kovoprojekta
Brno a.s.

Synthesia, a.s.

vyzkumny Ustav
organickych
syntéz a.s.

Centrum
organické
chemie s ro.

INVAZ s.r.0.

Synthesia
Nitrocellulose,
a.s.

Synthesia Power,
as

MAFRA a.s.

24150584

28207 882

03707 873

109 55 402

11963 751

47 454750

29200 181

46347011

60108 916

601 08 975

28778758

259 89 308

22344071

23173114

45313351

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
repubhika

Slovenska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceskd
republka

Ceska
republika

Osoba ovladand stejnou
ovlddayjici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcast

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Udasti

Osoba ovlddand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
udasti

Osoba ovladand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Géasti

Osoba ovladand stejnou
ovlada)ici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlada)ici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcast

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovlddanad stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovlddand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucastt

Osoba ovladana stejnou
ovlddayjici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti (51%)

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcast

Osoba ovlddand stejnou
ovlada)ici osobou
prostfednictvim majetkové
ucast

10% Kaprain Chemical
Stovakiasro

do 14 10 2025
ovladajici osoba
Synthesia, a s

od 11 4 2025

Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu, akciova
spoletnost

Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu, akctova
spoletnost

SPOLCHEMIE
Distribution, a.s.

Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu, akciova
spoletnost

EPISPOL, a.s.

KAPRAIN CHEMICAL
LIMITED (90%)

Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu, akciova
spole¢nost

KAPRAIN CHEMICAL
LIMITED

KAPRAIN CHEMICAL
LIMITED

Synthesia, a.s.

Vyzkumny tstav
organickych syntéz a.s.

Synthesia
Nitrocellulose, a s.

Synthesia, a s

Synthesia, a.s.

KAPRAIN CHEMICAL
LIMITED



LONDA spol
s Tr.0.

LINas.

ACOMWARE
S.r.0

MAFRA Slovakia,
a.s.

Stanice O, a.s.

IRS Network a s

Ticketportal HU
KA

Tickertportal SK,
s.r.o.

IRSnetCZsro

OLISADEIS, s.r.0.

49241931

257 20767

250 47 965

51904 446

26509 911

274 16 046

01-09-920573

358 50 698

26732122

176 99 363

Ceska
repubhka

Ceska
republika

Ceskd
republika

Slovenska
republka

Ceska
republika

Ceské
republika

Madarska
republika

Slovenska
republika

Ceské
republika

Ceska
republika

Osoba ovladand stejnou
ovladayjici osobou
prostfednictvim majetkové
Géasts

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Géasts

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Géasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajyici osobou
prostfednictvim majetkové
Géasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcastt

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasts

Osoba ovlddana stejnou
ovladajicl osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasts

Osoba ovlddana stejnou
ovléda)ici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti (90%)

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

do 18 11 2025
ovlada)ici osoba
MAFRA as

do 18 6 2025

do 12 6 2025
ovladajici osoba IRS
Networka s

do 18 6 2025

do 18 6 2025

MAFRA a s.

LONDA spolsr o

KAPRAIN CHEMICAL
LIMITED

MAFRA a s

MAFRAas

MAFRA a.s.

MAFRA Slovakia, a s

IRS Network a.s.

IRS Network a.s.

MAFRA a.s



